
การประเมิ นความเสี่ยงการทิ จริ ตเทศบาลต าบลชะเมา 
ประจ าปีงบประมาณิพ.ศ.ิ2566 

 
ตามยุทธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ิ21ิว่าดิ วยการต่อต านการทุจร ตและประพฤต ม ชอบิิได ก าหนดให ผลการประเม นคิุณธรรม
และความโปรง่ใสในการด าเน นงานของหนิ่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment:ITA)  เป็นตัวชี้วัด
ด านแนวทางการป้องกันการทุจร ตของประเทศไทยิิโดยในการประเม นิITA ไดิ ก าหนดติัวชี้วัดออกเปิ็นิ10 ติัวชี้วัด ดิังนี้ 

1)  การปฏ บิัติ หนิ าที ่
2) การใชิ งบประมาณ 
3) การใชิ อำนาจ 
4) การใช ทรพัย์สิ นของราชการ 
5) การแก ไขปิัญหาการทิุจร ต 
6) คิุณภาพการดำเน นงาน 
7) ประสิ ทธ ภาพการสิ ่อสาร 
8) การปรับปรงุระบบการท างาน 
9) การเปิ ดเผยขิ อมิ ล 
10) การป้องกันการทิุจร ต 
 
เทศบาลตำบลชะเมาิถ กกำหนดให ประเม นตัวชิี้วัดที่ 10 การป้องกันการทิุจร ต ติัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 

การดำเน นการเพ ่อป้องกันการทิุจร ต ข อ 034 การประเม นความเสิี่ยงการทิุจร ต 
 

การประเมิ นความเสี่ยงการทิ จริ ต ของเทศบาลต าบลชะเมาิ
ขั้นตอนการประเมิ นความเสี่ยงการท จร ต 

1.  การระบ ความเสี่ยง 
ระบุความเสิี่ยงิอธิ บายรายละเอียด ร ปแบบ พฤตการณิ์ความเสิี่ยงเฉพาะทิี่มีความเสิี่ยงการทิุจร ต 

โอกาส/ความเสี่ยงการท ิจร ต ประเภทความเสี่ยงการท ิจร ต 
Known Factor Unknown Factor 

1.ิิการใชิ ทริัพยิ์สิ นของราชการเพิ ่อประโยชนิ์สิ่วนติัว 
- นำรถยนติ์ส่วนกลางของเทศบาลไปใชิ ในก จกรรมของตน
นอกเหน อจากงานของเทศบาล หร อการใช รถยนต์ส่วนกลางของ
เทศบาลท าก จธุระส่วนตัวระหว่างการเด นทาง 
 

 

2. การเง นิการบัญชี 
- ปัจจุบันสามารถท าธุรกรรมการเง นผ่านระบบออนไลน์ได ิิ
จึงอาจเป็นปัจจัยท าให เก ดความเสี่ยงต่อการทุจร ตได ง่าย 

 

3. การจดัซ ้อจัดจ าง 
- ผ  ได รับมอบหมายในการจัดหาพัสดุไม่ใช่เจ าหน าที่พัสดุ
โดยตรง 
- ผ  ปฏ บัต งานด านจัดซ ้อจัดจ างยังขาดความร  ิความเข าใจใน
พระราชบัญญัต การจัดซ ้อจัดจ างและการบร หารพัสดุภาครัฐิ
พ.ศ.2560ิและระเบียบกระทรวงการคลังว่าด วยการจัดซ ้อ
จัดจ างฯรวมทั้งกฎกระทรวงฯที่เกี่ยวข องิท าให เก ดความ
ผ ดพลาดในการปฏ บัต งาน 
- เจ าหน าที่พัสดุเล อกซ ้อร านที่ตนเองคุยง่ายิหร อเป็นญาต  

 



 
หมายเหต : Known Factor – ความเสิี่ยงที่เคยเกิ ด คาดว่าจะมีโอกาสเกิ ดซ้ าสิ งิหร อมีประวัต อย ่แลิ ว 

Unknown Factor - ความเสิี่ยงทิี่ไม่เคยเก ดหริ อไม่มีประวัต มาก่อน ปัจจิัยความเสิี่ยงทิี่มาจากการพยากรณ์ิ
ประมาณการลิ่วงหนิ าในอนาคต 

 
 

2.  การวิ เคราะห์สถานะความเสี่ยงิว เคราะหเ์พ ่อแสดงสถานะความเสิี่ยงการทิุจร ตของแติ่ละโอกาส/
ความเสิ่ียงการทจร ต แบิ่งออกเปิ็นิสถานะสิีเขิียว : ความเสิี่ยงระดิับต่ า 
สถานะสิีเหลิ อง : ความเสิี่ยงระดิับปานกลางิและสามารถใชิ ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏ บิัติ งาน 
ตามปกติ ควบคิุมดิ แลได  
สถานะสิีสิ ม : ความเสิี่ยงระดิับสิ งิเปิ็นกระบวนงานทิี่มผีิ  เกี่ยวข องหลายคน หลายหนิ่วยงานภายในองคิ์กรมีหลายิ
ขั้นตอนิจนยากต่อการควบคิุมหริ อไม่มีอำนาจควบคิุมขิ ามหนิ่วยงานตามหนิ าทิี่ปกต  
สถานะสิีแดง : ความเสิี่ยงระดิับสิ งิเปิ็นกระบวนงานทิี่เกี่ยวข องกับบิุคคลภายนอกิคนทิี่ไม่ริ  จิักไม่สามารถิ
ตรวจสอบไดิ ชิัดเจนิไม่สามารถกำกับติ ดตามไดิ อยิ่างใกลิ ชิ ดหร ออย่างสม่ าเสมอ 
 

โอกาส/ความเสิี่ยงการทจร ต เขิียว เหลิ อง สิ ม แดง 
การใชิ ทริัพยิ์ส ินของราชการเพิ ่อประโยชนิ์ธิุรก จสิ่วนติัว 
- นำรถยนติ์ส่วนกลางของเทศบาลไปใชิ ในก จกรรมของตนนอกเหน อจากงานของ
เทศบาลบ่อยคริั้ง ซึง่ติ องริับผ ิดชอบจิ่ายน้ ามันด ิวยตนเอง แติ่กลิับมีการเบ กคิ่าน้ ามัน
เช ้อเพล ิง 

 

 



   

การทำธุรก จกับติัวเอง(Self-dealing) เป็นคิ ่สิัญญา(Contracts) 
- เจ าหนิ าทีเ่กีย่วขิ องกับกระบวนการจิัดซ ้อจิัดจิ างทำสิัญญาซ ้อของจากบร ิษิัทิของ
ครอบคริัวตนเองหริ อบร ิษิัทท่ีตนเองมีหุ นสิ่วนอย ่ 

 

 



   

การเง นิการบัญชี 
- ิเจ าหน าท่ีที่เกี่ยวข องกับการท าธุรกรรมทางการเง นผ่านระบบออนไลน์ิิอาจมีการ
โอนเง นิหร อท าธรุกรรมในระบบผ ดพลาด 

 

 



   

การจิัดซ ้อจิัดจิ าง 
- การก าหนดคิุณลิักษณะเฉพาะของวิัสดุและคริุภิัณฑิ์(Specification)ที่จัดซ ้อ 
จิัดจิ างให พวกพ ิองไดิ เปริียบหริ อชนะการประม ล 

  

 


 
 



  



3.  เมทริ กส์ระดิับความเสี่ยง 
คิ่าความเสิี่ยงรวม คิ ดจากระดิับ ความจำเปิ็นของการเฝิ าระวัง คิ ณ ระดิับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมเีกณฑ์ิ
ดิังนี้ 
3.1 ระดิับความจ าเปิ นของการเฝ้าระวิังิมิีแนวทางในการพิ จารณาิดิังนี้ 

- ถ าเป็นกิ จกรรมหร อขั้นตอนหลิักทิี่สำคิัญของกระบวนงานนิั้นๆิ(MUST) หมายถิึงิิมีความจำเปิ็นส งของิ
การเฝิ าระวงัความเสิี่ยงการทิุจร ตที่ติ องทำการปอ้งกันไม่ด าเน นการไมิ่ได  คิ่าของ MUST คิ อิคิ่าทิี่อย ่ในิระดิับ 3 หร อิ2 

- ถ าเป็นกิ จกรรมหร อขั้นตอนรองของกระบวนงานนิั้นๆิ(SHOULD) หมายถิึงิมีความจำเปิ็นต่ าในการเฝิ า
ระวังความเสิี่ยงการทิุจร ต คิ่าของ SHOULD คิ อิคิ่าทิี่อย ่ในระดิับ 1 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการท ิจร ต ก ิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

ก ิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

การจิัดซ ้อจิัดจิ าง 
- การก าหนดคิุณลิักษณะเฉพาะของวิัสดุและคริุภิัณฑ ์
(Specification)ที่จัดซ ้อจัดจ างให พวกพิ องไดิ เปริียบหริ อชนะการิ
ประม ล 
 

 

 

2 
 

 

 

 

 

 

3.2 ระดิับความริ นแรงของผลกระทบ มิีแนวทางในการพิ จารณา ดิังนี้ 
- ก จกรรมหร อขั้นตอนการปฏ บิัติ งานนิั้นเกี่ยวข องกับ ผิ  มีสิ่วนไดิ สิ่วนเสิีย Stakeholders รวมถิึงหนิ่วยงานิ

ก ากับดิ แล พันธม ตริภาคิีเคร อขิ่าย คิ ออย ่ที ่2 หร อิ3 
- ก จกรรมหร อขั้นตอนการปฏ บิัติ งานนิั้นเกี่ยวข องกับ ผลกระทบทางการเงิ นิรายไดิ ลด รายจิ่ายเพ ่ม

Financial คิ่าอย ่ที ่2 หร อิ3 
- ก จกรรมหร อขั้นตอนการปฏ บิัติ งานนิั้นผลกระทบติ่อผิ  ใชิ บร การิกลิุ่มเปิ าหมาย Customer/User คิ่าอย ่ที ่

2 หร อิ3 
- ก จกรรมหร อขั้นตอนการปฏ บิัติ งานนิั้นผลกระทบติ่อกระบวนงานภายใน Internal Process หร อกระทบ

ดิ านการเรียนร  ิองคิ์ความร   Learning & Growth คิ่าอย ่ที ่1 หร อิ2 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการท ิจร ต ระดบัความร ินแรงของ 
ผลกระทบ 

การจิัดซ ้อจิัดจ ิาง 
- การก าหนดคิุณลิักษณะเฉพาะของวิัสดุและคริุภิัณฑิ์(Specification)ที่จัดซ ้อจัดจ างให  
พวกพิ องไดิ เปริียบหริ อชนะการประม ล 
 

 

 

2 
 

 

 



สร ปตารางเมทริ กสิ์ระดิับความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการท ิจร ต ระดับความจำเป็น 

ของการเฝ้าระวิัง 
ระดบัความ 
ร นแรงของ 
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
ความจำเป็น x 
ความร ินแรง 

การจิัดซ ้อจิัดจิ าง 
- การก าหนดคิุณลิักษณะเฉพาะของวิัสดุและคริุภิัณฑ์ิ
(Specification)ที่จัดซ ้อจัดจ างให พวกพิ องไดิ เปริียบหริ อชนะการิ
ประม ล 
 

 

 

2 
 
 
 

 

 

 

2 
 
 
 

 

 

 

4 
 
 
 

  

 

Risk Matrix 
 

 

ความจำเป็นของการเฝ ิาระวิัง 
 

 

ความร ินแรงของผลกระทบ 

 

 

1 
 

2 
 

3 

3    

2  
 

 

1    
 
 

ระดิับสิ งมากิิิิ ใชิ กระบวนการควบคิุมภายในิ+ แผนบร หารความเสิี่ยงิ
ระดิับสิ งิิิิิิิิิ ใชิ กระบวนการควบคิุมภายในิ+ แผนบร หารความเสิี่ยงิ
ระดิับปานกลางิ ใชิ กระบวนการควบคิุมภายใน 
ระดิับตาิิิิิิิิิ ใชิ กระบวนการควบคิุมภายใน 

 ความเสิี่ยงเร ่องการทิุจร ต 



4.  การประเมิ นการควบค มความเสี่ยง 
เกณฑิ์คิุณภาพการจิัดการิจะแบิ่งออกเปนิ3 ระดิับ ดิังน 
ดิี : จิัดการไดิ ทิันที ทิุกครั้งทิี่เก ดความเสิี่ยง ไม่กระทบถิึงผิ  ใชิ บร การ/ผิ  รับมอบผลงานิองคิ์กรไม่มีผลเสิียทางิ

การเงิ นิไม่มีรายจิ่ายเพ ่ม 
พอใช  : จิัดการไดิ โดยสิ่วนใหญ่ิมีบางครั้งยังจิัดการไม่ได  กระทบถิึงผิ  ใชิ บร การ/ผิ  รับมอบผลงานิองคิ์กริแต่ 

ยอมริับได  มีความเข าใจ 
อิ่อน : จิัดการไม่ได  หร อไดิ เพียงสิ่วนนิ อย การจิัดการเพ ่มเก ดจากรายจิ่าย มีผลกระทบถิึงผิ  ใชิ บร การ/ผิ  รับมอบ 

ผลงานและยอมริับไม่ได  ไม่มีความเข าใจ 
 

 

โอกาส/ความเสิี่ยงการทจร ต คิุณภาพ 
การจิัดการ 

คิ่าประเม นการควบคิุมความเสิี่ยงการทุจริ ต 
คิ่าความเสิี่ยง 
ระดิับติ่ำ 

คิ่าความเสิี่ยง 
ระดิับปานกลาง 

คิ่าความ 
เสี่ยงิระดิับสิ ง 

การจิัดซ ้อจิัดจิ าง 
- การก าหนดคิุณลิักษณะเฉพาะของวิัสดุและคริุภิัณฑ์ิ
(Specification)ที่จัดซ ้อจัดจ างให พวกพิ องไดิ เปริียบหริ อ
ชนะการิประม ล 
 

 

 

พอใชิ 
  

 


 
 



 

 
 

5.  แผนบร ิหารความเสี่ยงิเทศบาลตำบลชะเมาไดิ ก าหนดมาตรการภายในเพ ่อสิ่งเสร มความโปรง่ใสและป้องกัน
การทิุจร ตประจำปี 2566 จำนวนิิ7 มาตรการิ ไดิ แก่ 
1.  มาตรการเผยแพริ่ข อม ลติ่อสาธารณะ 
2.  มาตรการใหิ ผิ  มิีสิ่วนไดิ สิ่วนเสิียมสีิ่วนรว่ม 
3.  มาตรการสิ่งเสร มความโปรง่ใสในการจิัดซิ ้อจิัดจิ าง 
4.  มาตรการจัดการเร ่องร องเรียนการทิุจร ตและประพฤติ ม ชอบของเจิ าหนิ าที่ 
5.  มาตรการป้องกันการริับสิ นบน 
6.  มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชนิ์สิ่วนตนกับผลประโยชนิ์สิ่วนรวม 
7.  มาตรการตรวจสอบการใชิ ดลพ นิ จ 


